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La responsabilité sociale des entreprises

I. Quelques définitions de la Responsabilité sociale des entreprises (RSE)

 Le  Livre vert Promouvoir un cadre européen pour la responsabilité sociale des 
entreprises, (2001) définit la RSE comme :

     « L’intégration volontaire par les entreprises de préoccupations sociales et  
environnementales à leurs activités commerciales et leurs relations avec leurs 
parties prenantes ».

 Selon l’OCDE, la RSE est:

     « la contribution des entreprises au développement de la durabilité; (…) le 
comportement des entreprises doit non seulement assurer des dividendes aux 
actionnaires, des salaires aux employés et des produits et services aux 
consommateurs, mais il doit répondre également aux préoccupations et aux valeurs 
de la société et de l’environnement ».



La responsabilité sociale des entreprises

I. Quelques définitions (suite) 

 La norme ISO 26000 présente la RSE comme :

     « La responsabilité d’une organisation vis-à-vis des impacts de ses décisions et de 
ses activités sur la société et sur l’environnement, se traduisant par un 
comportement transparent et éthique »

      

       Dans ces différentes définitions apparait la transposition de la notion de 
développement durable en entreprise qui conduit à évaluer la performance de 
l’entreprise sous trois angles : environnemental (compatibilité entre l’activité de 
l’entreprise et le maintien des écosystèmes), social (conséquences sociales de 
l’activité de l’entreprise) et économique (performance financière). 



La responsabilité sociétale des entreprises

II. Aspects juridiques de la responsabilité sociale des entreprises
A. Les textes  législatifs et réglementaires nationaux: 

       

      Le respect de ces textes doit constituer la limite minimale de la responsabilité sociétale à 
mettre en œuvre par les entreprises.

1.Les dispositions du code minier

      Plusieurs dispositions de ce code imposent le respect des exigences relatives à la protection 
de l'environnement et au développement durable des ressources naturelles pendant et après 
l'exploitation, notamment:

. L’article 42 (provision d'une garantie environnementale lors du renouvellement du permis )
•. L’article 57 ( Les travaux d’exploitation doivent respecter les contraintes et les obligations afférentes à la sécurité et à la 

santé du personnel  et veiller à la préservation de l’environnement…) 

. L’article 61. (Tout titulaire est tenu … d’exploiter suivant les règles de l’art, y compris celles relatives à la protection 
de l’environnement et au développement durable des ressources naturelles). 

. Les articles 94,96 et 97 de même code enjoignent au titulaire le respect des engagements pris 
dans la convention minière en matière de sécurité et santé du personnel et d’environnement …



Aspects juridique de la responsabilité sociale des entreprises (suite)

2. La loi no. 2012/12 réglementant les conventions minières et approuvant la 
convention minière type 

       L’article 64  de cette loi engage le titulaire à respecter scrupuleusement toutes les 
mesures de protection de l’environnement visées dans l’étude d’impact environnemental 
et à produire un rapport annuel relatant l’impact de son activité sur l’environnement

3.    La Loi n° 2000-045 du 26 juillet 2000 portant Code de l'environnement et ses 
décrets d'application

 La loi détermine tous les principes généraux de la politique de la Mauritanie en matière 
de protection de l'environnement et sert de base pour l'harmonisation des impératifs 
économiques avec les exigences d'un développement économique et social durable. 

  Le décret d'application de la loi cadre sur l'environnement

       Précisent le contenu et la procédure de réalisation et d'approbation de l' étude 
d'évaluation de l'impact sur l'environnement (EIE) ainsi que le suivi de son exécution en 
matière d’exploitation minière.



Fondement juridique de la responsabilité sociale des 
entreprises (suite)

B. Les normes internationales relatives à la responsabilité sociale des entreprises 
« La mondialisation de l’économie implique la mondialisation de la responsabilité »                                              

                                                                          Kofi Annan
   

  L’application des normes internationales doivent constituer des axes d’amélioration de cette 
responsabilité.

 La Déclaration de l’Organisation Internationale du Travail 

       Grâce à sa structure tripartite unique (gouvernements, entreprises et travailleurs), elle a adopté en 1977 
à Genève la Déclaration de principes tripartite sur les entreprises multinationales et la politique sociale, 
seul texte de caractère universel traitant des aspects relatifs au travail et à la protection sociale dans les 
sociétés multinationales (emploi, conditions de travail et formation). 

 L'ISO 26000 présente des lignes directrices pour tout type d'organisation cherchant à assumer la 
responsabilité des impacts de ses décisions et activités

 SA 8000 est la première norme internationale à inscrire la responsabilité sociale d’une entreprise par 
rapport à ses sous-traitants et ses fournisseurs, dons les effets peuvent être très bénéfiques pour les pays 
en développement. La norme SA 8000 garantit l’origine éthique de la production, c’est-à-dire l’absence 
de travail des enfants et de travail forcé, la non-discrimination, les rémunérations, les horaires etc.



La responsabilité sociétale des entreprises
(Les avantages)

III. Les avantages de la RSE

 L'intégration d'une politique de RSE permet :

• L’amélioration de l’image de marque de l’entreprise
• Une  meilleure prévention des risques  (la concertation avec 

les parties prenantes peut faire éviter les conflits avec son 
environnement); 

• Une réduction des coûts sociaux et environnementaux (gain 

de productivité).  



La responsabilité sociétale des entreprises
(Les avantages)

Les avantages de la RSE (suite)
•L’investissement social responsable un avantage compétitif pour 
les entreprises engagées en faveur de la responsabilité sociale;
•lien entre la rentabilité d’une entreprise et sa poursuite 
d’objectifs sociaux et environnementaux;
•l’anticipation des évolutions réglementaires;
•L'amélioration des  conditions de travail;
•L’implication du  personnel de l’entreprise et sa fidélisation (les 
employés d’une entreprise socialement responsable sont 
hautement motivé);



La responsabilité sociétale des entreprises
(quelques pratiques )

• VI. Quelques pratique de la RSE en Mauritanie

       

      Les principales compagnies minières (SNIM,MCM,TASIAST) en Mauritanie 
effectuent  des dépenses sociales (obligatoires et volontaires).

       Ces paiements sociaux  contribuent au développement local et à l’amélioration 
des conditions de vie des populations, et à la réduction la pauvreté. Ils peuvent  
prendre la forme de contributions en numéraire  (dons, subventions, etc...), 
mais concernent généralement la réalisation d’infrastructures éducatives et 
sanitaires, la fourniture directe d’équipements et de services… 

      Leur montant consolidé est estimé à 3,4 milliards d’ouguiya en 2013, soit 3,5% 
de la totalité des revenus miniers.



La responsabilité sociétale des entreprises
(quelques pratiques -suite)

PAIEMENTS SOCIAUX  ( quelques chiffres)

 MCM  2 270 684 301 MRO
TAZIAZT Mauritanie Limited SA     750 126 600  MRO
REPSOL         7 430 000  MRO

Source : Rapport ITIE 2013 page 61 cité par étude sur les paiements sociaux
 



La responsabilité sociétale des entreprises
(FIN)

Citation
     « L’entreprise doit faire des profits, sinon elle mourra. Mais si l’on tente de faire 

fonctionner une entreprise  uniquement sur le profit, alors elle mourra aussi car  
elle n’aura plus de raison d’être »   

         Henri Ford, 1920

Je vous remercie de votre attention
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